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Bogota D.C., 21 de abril de 2025

No. 001

Serior Teniente Coronel

Geovanny Andrés Suarez Penagos
Director Administrativo y Financiero
Comando General de las Fuerzas Militares
Bogota D.C

Asunto: Informe de Supervision, Actividades y Gestion Contrato de Prestacion de Servicios

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Prestacion de Servicios N°134 del 2025
de manera atenta me permito relacionar a continuacion el detalle de las actividades realizadas
a la fecha por parte de MARIA ALEJANDRA RIOS, quien presta sus servicios como Ingeniera
Industrial, en cumplimiento con las obligaciones especificas pactadas en el contrato, cuyo
objeto es: Prestar sus servicios profesionales como ingeniera industrial para el disefio y
aplicacion de una metodologia en la medicidn de métodos y tiempos, mediante la cual se logre
determinar los requerimientos de personal con base al modelo de operacién de procesos del
Comando General de las Fuerzas Militares asi:

No. OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Se elaboré el cronograma de trabajo para el disefio
y aplicacion de la metodologia de medicion de
cargas de trabajo, lo anterior teniendo en cuenta
cinco (05) fases: alistamiento, aplicacién
metodologias de cargas de trabajo, métodos y
tiempos, disefio de la propuesta del modelo de
operacion por procesos, formalizaciéon de la
propuesta — documento final y anexos, informe
técnico de cargas de trabajo.

Elaborar un cronograma de trabajo que permita
plantear y aplicar la metodologia de medicién de
1 metodos y tiempos bajo el modelo de operacion

por procesos de la entidad y con base a la
realidad juridica del tipo de vinculacion del
recurso humano.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co

Claborar {aieiss o 105 Giupos de vaioi d&l | NO 3¢ iaizd €5ia aclividau ya Jue a ia iecina Coil
Comando que permitan implementar un sondeo | base al cronograma de trabajo se encuentra en la
2 | para la aplicacién de la muestra determinada a | fase alistamiento lo que implica la creacién de la
los diferentes cargos y roles con los que opera la | metodologia que sera aplicada posteriormente.

entidad.
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Presentar los resultados de la parametrizacion de | No se realiz6 esta actividad ya que a la fecha con
3 la muestra con base a los referentes estadisticos | base al cronograma de trabajo se encuentra en la
brindados por el Comando, bajo los cuales se | fase alistamiento lo que implica la creacion de la
aplicara a cada dependencia. metodologia que sera aplicada posteriormente.
Se realiz6 la propuesta sobre la metodologia de la
aplicacion de encuestas de medicion, desarrollada
mediante tres fases, la fase estratégica que dara
lugar a definir el universo de estudio del COGFM, la
Elaborar propuestas para la aplicacion de la | fase tactica como encuesta global y la fase operativa
4 encuesta de medicidon que permita abordar las | que sera la encuesta especifica por cargos/roles. Asi
encuestas requeridas y determinadas por medio | mismo, se presento propuesta de estimacién con el
de los resultados de parametrizacion. fin de obtener parametros iniciales para la medicién
de la encuesta global y las entrevistas focales
especificas.
Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co
No se realizé esta actividad ya que a la fecha con
base al cronograma de trabajo se encuentra en la
fase alistamiento lo que implica la creacion de la
metodologia que sera aplicada posteriormente.
Se revisaron las cargas de trabajo con base a los
lineamientos dados por la oficina de talento humano
y se consolidaron los resultados de la aplicacion de
Consolidar los resultados de la aplicacidén de las | dichas cargas para las siguientes dependencias:
6 | encuestas de métodos y tiempos aplicados al | Comando Conjunto Cibernético, Inspeccién General
Comando. de las Fuerzas Militares y Departamento de Asuntos
Internacionales.
Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co
Se inicié con un analisis preliminar de procesos con
Elaborar el analisis de procesos con base a los | base a las capacidades definidas en las TOE y su
7 | resultados obtenidos en las encuestas de | alineacién con el modelo de operacion.
métodos y tiempos aplicados al Comando Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co
No se realiz6 esta actividad ya que a la fecha con
base al cronograma de trabajo se encuentra en la
fase alistamiento lo que implica la creacién de la
metodologia que sera aplicada y justificada
mediante informe técnico posteriormente.

Aplicar las encuestas de métodos y tiempos con
5 | base al modelo de operacién por procesos del
Comando.

Presentar informe técnico de acuerdo con los
8 lineamientos y directrices para medicion de

cargas laborales en alineacion con la metodologia
disefiada y aplicada.

Se verificaron los soportes y actividades realizadas por el Contratista y se constatd que son
acordes con las obligaciones contractuales especificas pactadas en el Contrato, por lo tanto,
se recibe a satisfaccién la prestacion del servicio brindado a la fecha.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y

PARAFISCALES

Por el presente se deja constancia que se verificé y certifico que el Contratista cumple con las
obligaciones relativas al Sistema de Seguridad Social Integral y se anexa para tal fin, las
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certificaciones, planillas y comprobantes de pago. Lo anterior, dando estricto cumplimiento a
lo consagrado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por el Paragrafo 2 del
Articulo 1 de la Ley 828 de 2003, en concordancia con el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007,
Seccién 2 AFILIACION, COBERTURA Y EL PAGO DE APORTES A LAS PERSONAS
VINCULADAS A TRAVES DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS del Decreto
1072 de 2015, Decreto 2353 de 2015 y demas normas que las complementen, aclaren,
modifiquen o deroguen y se encuentren vigentes durante la ejecucién del presente contrato.

Atentamente, %

RIOS ROMERO

MARIA ALEJAND
Contratista

Anexo: Planilla y comprobante de pago a EPS, PENSION Y/O FOSYGA, ARL, correspondiente al mes que
se presenta el informe de supervision.

Nota: El Supervisor del Contrato debe verificar todos los documentos soportes que evidencien el
seguimiento efectuado por el supervisor a las actividades desarrolladas por el Contratista y que
garanticen la adecuada ejecucion del contrato, tales como: Actas, informes, evidencia fotografica,
cronogramas, entre otros.

Espacio para ser diligenciado en la Direccién Administrativa y Financiera
CONTROL DE APROBACIONES Y DE TIEMPOS PARA PUBLICAR
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DEL INFORME APROBACION Y | FUNCIONARIO REVISOR | FUNCIONARIO
CARGUE DEL AVALANDO
CONTRATOS INFORME. , IRFORME
[ in—— 4
Ul acdleos Moo renandad P
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | ARMA \ DEL
DE DOCUMENTOS DE | APROBACION DE | FUNCIONARIO NCIONARIO.
PAGO PARA LA | DOCUMENTOS DE
CONTABILIDAD | OBLIGACION PAGO Y FACTURA
FECHA DE RECEPCION | FECHA REAL DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DE DOCUMENTOS PARA | PAGO, Y CARGUE DE | FUNCIONARIO FUNCIONARIO.

TESORERIA

LA ORDEN DE PAGO

SOPORTES DE PAGO




4D AP o)

Ryt IE]
-Q80HdY

VINEILA
‘0SIATY

YINMIS
:odoav3)

ewesfiouoso [ap ojjouesap A ojusiipualua |3 Jesolow eJed SOUBUSWOD 0 SaU0ISIAId 'SBUOIDIU SR 'SOWIUCIOE O SE.
ua uebuajuoo as anb esed eouepodwi (BIA 8p uos anb A SE|ISED SBWAD SE| U SOPBIUSINIOD UBAUSNIUA 8s ou anb souday souaid ap onsibal je erusls)al Jaoey uapand aepisuod anb SaUOKIE SE| BC 1DST SBUCIIBAIBSAD

161s ap opes

‘ewelsbouot) ayse

[ [y COLDP BULIOJU ofeqes | ep sefue) ap 03)usg | euu ju| 'S
opeqoidy 001D | SULO)U| “SBUOMS|WA. "SELLY 'Sepsnly Z TP
UQIUNGI 3P 1Y opepsiaid @ LOjuI FEZIBDOS 'L Eh
UQIINGs 89 By BLLH JU) UQPRZIRIDOS T
sebies ep Zujew sodway A sopojgw ep e|Boopojew ‘ofeqes) 8p st /D ap SISHPUY €T
s088001) 8p edeyy 90990014 Jod uQE 18dQ Bp OPRPOW EZY
OPpop € .ueld ap o@poN TZv| ¥
ojepoy BINE UIS3] 8p ORPON LTy
00|UdP] SULIOjU| euuo ujap cﬂwiﬂhh Ty
Uoiuna: ep B1oy. Eeajppn| £ E3|udg) UG|S|ARY - SBIDUE SU| 8P UQIDRPIIEA LY
0OIUDR ] BULIDJU| BP UPIDEP)OSUOD soxeue A |euy q- doud e] 8p 1 ooRZ|| 4
=ujwesd coLDg) BuLoju| BINJD' 1}S8 8D B)sendold bE
EuIwEsd 01D SULVJU| [euopried( BOUBYT ~s8UCIOUN) 8 A sose xud Bp Bsendold 'EE
soppoas| |
sl Corom swopy =R AN DMK AN SONRUNSAL SO P ASEN LN IR 9F anni] AN SISURIM 00 €
Wi 0oILDP) BULIDJU| (opinses o ojnposd) ooiABs |9p uoRE; said Bp Bsandald 'L E
OHUDP | OJUBWINDOY ugoesedo ap ojepow ap d B| 8 ouasig
UOILNGL 8D RITY SOPE)INSas 3 UGEZIEOS €T T
opeposuco seujuniesd Buvoju ofeqen ep sebues ep smiue 6P BULOU! 8D UPPEDIIOSU0D ZTTTT
sejsenous ep 2ulew ofeqes) ep sefued op U VEZNBWAISIS |1 2T T
ofeqes | ap sebie ap Bw0)U| ofeqen ep subueo se) op UQPEP|IOSUD TTT
(R W TH
Ul 00[U0R) BULU) snsiral ‘Rifioini a1 nuRNING 01AIRT SANRNDAMD 1 AN SIKIRIIVW 'C' 17 7
seujwjasd 00[UoR) SULO}U| 0 u3 y A s0seoc id op SSIUY p'L'ZT|
sepeoide semanou3y sejsendua se ap ugneddy '£'1'2'Z
uoILNGI Bp Sy BIUBIBAIBGSE) “JO[BA 8P SOdNIB : 0f UCO SBIBIBL Z'L'ZT
SOIAIBS
#8IB0IopOR B SO ap sasope)sasd gied eed 1 el € yupoebeibes |1 22 2
SEJSSIOIUS BD ZUIRK feuossed | 109 seys|ABNUT "L'Z'T
Sepeojge I A s
SEISBIOUS 8D UPREDIUSUCD P i pugr 02T
W497 19p @ opeziuetuo BINPNISE|
DEZ) 1206 @P SULIO) "
i i e ] UoO OpIBME 8D od 58 8p uQ STLE
UGREZLAPDEIR) B B WELaH OBUISENW [8p UQIILYSP BIUSILIELE | ] B UQDRAID E'L'T
‘soseaoud
UQIREZLAPEIT) 8D BIUDIWELH sod o 0 o 806083 5 8P UPDENPUOSZ' |7
UQIOEZURIIRIED P BjUB|WIBISH w499 1ep 0] 8p Se ap ugi (M¥4
0DNSBNL BD BULIOJU] 00UJSANI J€ D UQIDEZUNOMIRD) LT
ofeqes) ap se0Ie] 8p swliojuj sodway) £ sopojgui ‘ofeqen ep sebies ep ejbojo) ojew ugped)|dy
ofeqen ep ewwiboucyy ofeqen ep eweil ouas 8p URPREID £')
5053001 BP S(S{FUY BULIOJU| sosas0id Jod uporledo ap o@poOW [ap feulwie.d SISIBUY 2L %
sepEsiAL) seIoge] sebied sepejueae) BA ofeqe) ep seb a se| op UQIBIABY |'|
sodwa A sopoigw e)jBojoporp ojus eS|y
VISIVHINGD Orvevyl 30 SYOHVD - TVHOEV] NOI WZITVINHOL
€ vlE | [ ¥4 vle]z |t eleLyels |z vl|e |7 [ 4 LA b L¥|E LrjE]e |t |7 |E S
avalALLOY [rnep pe— rezijEn) B SEAR ] 'oN
¥ 30 318VSNOdS3IY TEVORIINI / O1ON00HA QVaIALLDY
a1 AON 120 d3s ooY anr NP AVIN yay MW 934 ELE
S20Z/ ¥0 /20 YNVHOONOYD 730 11QIDVHO8YT3 30 YHO34
23dia ‘VION3AN3d3a IVHOAY NQIOYZITYWHOH ‘0$3004d
aapoasg odinb3 uguney
sejsansu]
ap ugeo|dy A sasejel
OUBLINK OJUBJE] UQIUNEY ‘YWVHOONOHD 130 OALLAM 10
02ju2g | odinb3 oleqesy
:s8jueInbis SE| UOS SEPESN SALODUBALOCD SB7 "|EIOqE| UQIDBZIBULO) B
ap oosew (@ ofeq 'Jopejue o] 'sodwa)) A sopojgw ap owod jse ‘'sebied ap ugipew e esed eandadsal UGIDRIND NS A SBPEPIAOE SE| SEUOIDRISS 0AaIq0 owod Buay ewesBouosd sjuesaud |3
YNVHOONOHO

Orvavil 30 SYOHVD NOIDIGIN YWVHOONCHD

730 OINNSY / VIONIH343Y 30 ONLIL / JHEWON / NOIDVNINON3A

#202-90-£0 ‘9p Jiied e sjuabip

01 WORIBA

§°1 '§6-N4-6ra9D-SIHIAOHS-WIDOI-NOW :061peD

VAVHOONOYD

i

b2




Pagina: 1de6
INFORME SUPERVISION ACTIVIDADES Y GESTION DE PRESTACION DE g

N SERVICIOS Cédigo:  MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-
FU.95.1-33 V.13

...-m..oui-a

P e SGI Vigente a partir de: 20-04-2023

Bogota D.C. 21 de abril de 2025

Sefiora Teniente

ADRIANA GUERRERO RODRIGUEZ
Oficial Bienestar Evaluacion y SG-SST
Supervisor del Contrato

Bogota D.C

Asunto:  Anexo Informe Alistamiento de Medicion de Cargas de Trabajo — Formalizacion laborar

Respetada Teniente, teniendo en cuenta el Contrato de Prestacion de Servicios N°134 del 2025, y
en particular bajo el objeto contractual “Prestar sus servicios como ingeniera industrial para el
disefio y aplicacion de una metodologia en la medicién de métodos y tiempos, mediante la cual se
logre determinar los requerimientos de personal con base al modelo de operacion de procesos del
Comando General de las Fuerzas Militares”.

De acuerdo con lo anterior, se han realizado reuniones internas, con el fin de identificar la
medicién de cargas que las diferentes dependencias del Comando han levantado, a través de los
ejercicios de determinacion de las capacidades, asi como con la prospectiva formalizacién laboral,
para lo cual se anexan evidencias de los documentos elaborados para su revision y remision.

Por ello, a continuacién, evidencio el Cronograma de actividades que dara lugar al desarrollo de
cada uno de los puntos que se consideran necesarios para la aplicaciéon de metodologia de
medicion de cargas acorde a las necesidades del Comando, tanto para el modelo de operacion
por procesos como con su estructura organica.

i El presante grama iene como objetvo las ¥ Su duracin para la medicién o cargas, asi como 08 métodos y lempas, lo antarior, t
s imarco de la Las usadas son las sigulentes:
= Trabajo Equipo Técnico
OBJETVO DEL CRONOGRAMA:

. ‘alento Humano
s Taileres y Aplicacidn de
s Reunidn Equipo Directivo

PROCESO: FORMALZACION LABORAL | m] DPEC
0
4 | FECHA DE ELABORACION DEL CRONOGRAMA: 02/ 04 /2028
4 eie | ree | ower | oser | e | | o | sso | osee | oot | nov | o

o , Jemvoao . RESPONSABLE DE L

eakzat arvkade du s cividnd ACTIVIDAD

| St HEENEEE R EE U EE OB G E N EE R N N E B R O E R D
Bl
! - 5
5] % Merodelogia miodor tempos
5|, 1.1 Revisiin de las carpas de trabajo ys levantadas Coarpas lubor slet revis adas ]
w| " |12 Aniisis prelminar del modelo de oparaciin por processs Irdorme Andlisis de Procescs
B _jLicsciud L] | Cosceguins diihits
sl | cargas x ¥ inéorme de Cargas de Tiabaio |
20 21 del muestreo Informe de muesties I v

Cabe resaltar, que el proyecto se encuentra en una fase de alistamiento, a continuacién, se
detallan cada una de las actividades llevadas a cabo:

Actividad 1.1 Revisidn de las Cargas de trabajo levantadas: para esta actividad se llevé a cabo
la reunién con el equipo de talento humano, en donde se realizé una retroalimentacion de la
metodologia implementada para el levantamiento de cargas de trabajo en cada uno de los equipos
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del Comando, con base a esto se llegd a un metalenguaje que permitiera recoger variables
estandar para dicha revision.

» Resultados de revision de las cargas levantadas por el Comando Conjunto Cibernético
(CCOCI):

» En los casos que se presente las celdas de la columna “D” resaltada en color amarillo,
sera con base a la redaccion de la actividad, para los casos en los que la primera
palabra de la actividad no se encuentre con un verbo, de igual forma, en los casos que
los niveles y extra niveles asociados a la actividad no estén acordes a los verbos
usados, cabe resaltar que dichos verbos deben estar alineados tanto con el alcance del
mando, como con su nivel de responsabilidad, para este caso se debe elegir si es
incorrecto el verbo y reemplazarlo o bien, si es incorrecto el nivel asociado y
reemplazarlo dejando el verbo. Cabe aclarar que, en los casos que la actividad sea
compartida con diferentes niveles, se debe asociar cada actividad con cada verbo al
mismo nivel, por ejemplo, el nivel asistencial del requerimiento civil no puede tener una
tarea conjunta con un nivel subalterno con requerimiento capitan, ya que el verbo con el
que se formule la actividad no cuenta con el mismo grado de alcance del mando, asi
como sus responsabilidades de acuerdo al cada nivel es diferente.

» En los casos que se presente la celda resaltada en la columna “H” en color rojo, sera
con base al calculo de la cantidad de veces que se realiza la actividad, lo anterior,
teniendo en cuenta la descripcién de la actividad, es decir, si en la actividad esta
descrita la frecuencia (anual, semestral, cuatrimestral, trimestral, bimestral), los valores
seran calculados bajo las siguientes fracciones: (1/12, 2/12, 3/12, 4/12,6/12),
respectivamente. De igual forma, en los casos que el verbo descrito en la actividad no
esté acorde con la cantidad de veces en que se realiza la jerarquia del verbo o bien,
que se presente una herramienta legal que determine una frecuencia, por ejemplo, si
son verbos sindnimos a la ejecucion, estos presentan una mayor cantidad de veces en
el mes (frecuencia).

> En los casos que se presente la celda resaltada en la columna “G” en color azul, sera
con base al nivel y extra nivel asociado en las columnas “E” y “F”, si dicho requisito de
la actividad en la columna “G”, no coincide con el grado de jerarquia definido en las
columnas “E” y “F”.

» En los casos que se presente la celda resaltada el texto en color naranja, en la comuna
“D”, sera con base a la repeticién de la actividad.

» En los casos que se presente la celda de la columna “B” resaltada en color azul claro,
sera con base a que dicha actividad por el nivel asociado no debe tener producto (para
el caso de los insignias), el producto no es consecuente con las actividades asociadas o
bien, la descripcion del producto no es tangible y/o evidenciable.

» En los casos que se presente la celda de la columna “C” resaltada en color rosado, sera
con base a que dicho procedimiento no cuenta con la palabra “Gestionar” como inicio
de su descripcion y/o no esta alineado con la descripcion establecida en la TOE.

> En los casos que se presenten las celdas resaltadas en las columnas desde la “M”
hasta la “W” en color rosado, sera con base a que estas justificaciones no coinciden con
las necesidades levantadas en la TOE, tanto por nivel como por cantidades. Segun lo
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Observaciones

Cas celdas D04 ¥ DOB del Ibro "DIMIKS™, &l igual qus 1a columna D del bro ~DIMIOP Rc 88

esncuantran formuladas con el verbo. Celd D18, D19 y D21 no coincide &l varbo con al nival

En la columna "E’ del libro DIMIG, corregir el "SUFP’ del nivel por SUPER. asicomo el "ASESCO" del
nivel ASISTENCIAL, de igual forma, en el libro DIMIG, las celdas de la columna "E' resaltadas an
este color Nno coinciden con el Nivel asignado segun la actividad descrita, en especial con

sas actividades. Para el libro "DIMOF’, las celdas resaltadas en
este color No coincidan con el Nnivel asignado segun la actividad descrita, en espeacial con
respacto al verbo descrito para las actividades asignadas. Para el libro "STAFF", las celdas
resaltadas en @sté color Nno coinciden con el nivel asignado segun la actividad descrita, en
esspeacal con respecto al verbo descrito para las actividades asignadas. En todos los caso se
debe tener en cuenta nente que los N s no, superior @ insgnia No deben tener
verbos con relacion al "hacer” o anteror acorde a la jerarquizacidn de dichos niveles

En ia fia 8 del libro “"DIAES”, se encontrd una diferencia de limites de 50 unidades, el promedio dea
duracidn pierds calidad al tener limites superior @ inferior mayor a 20 unidades de distancia entre
ellos. La fia 89 del libro "DIMIG” no cuanta con actividad, ni producto asociado.

En especial para el libro denominado STAFF, se recomienda que el levantamiento de cargas y la
r de las act se hagan de manera conjunta, ya qQue, para los Casos en que se
encuentren actividades depandientes o resultantes de otras no se logra ver ia cohesidn de las
misMmas y sus respectivos procadimentos cuando dichos niveles son segregados

G22 y G24 del ibro " DIAES ", con respecto al Nnivel asignado, I0s requisilos No Son acordes a Ia
jerarquia estandar, al igual que G19 y G20, en cuanto a las ceidas que tienen como requisito ™
Titulo INtaernacional y afines” dicha deacripcidn no corresponde a un requisito véalido segun el
decreto 1070 dal 2015, ya que NO eatd deflinendo s requarimentos académicos de rmanera

o8 casos de las celdas D39 y 40 dal libro "DIMOF se sancontraron estas actividades
repatidas

BEn @l bro - DIMKS ", Tm:

productos en las dife

cadidas resaltadas en este color corresponde a que 86 encueniran Mmas
Ntes actividades que estan asociando a un Unico producto, si bien, un
conjunto de actividad, pusade conllevar @ un producto, siempre y cuando estas no genaren otro
tipo de soportes (qu @sle el caso) y que no se estén considerando dentro de los productos a
dicho grupo de actividades. Para al libro "DIMOF', se encontraron las filas 39,40 y 41 sin producto
Segun la TOE, se encusniran las siguienies Nnecesdades:

nsignia=1
Superior=10
Subalterno=7
Suboficiat=18

civil prafesional=2
Ccivil asistenciml=3

Sin embargo, al realizar las cargas de manera segregada esia arrojd la siguiente justificacidn:

DIAESs 1 civil profesonal

DeaG= O

DIMOP= 1 superior y 3 suboficiales
ESTABLECER |STAFF= 1 suboficial y 1 civil asistencial

- Resultados de revision de Ias cargas Ievantadas por el Departamento Conjunto de
Inteligencia y Contrainteligencia (CGDJ2):

[ Resaltado color Tema Observaciones

Se recomienda revisar la digitacion y/o modificacién de las formulas en las celdas resaltadas en este color, lo cual
puede afectar el resultado, asi msmo no modificar los contenidos previamente dispuestos, con nuevos nombres o
con errores ortograficas.

Recordanmos que las siglas deben ser las siguientes: INSIG, SUPER, SUBAL. SUBOF, SOLDA, DIREC, ASESO,
OREN, PROFE, TECNL ASIST, las cuales solo tienen 5 letras y no deben ser alteradas (disminucion, aumento o
cambio de lefras).

HB38, H1233

Se sugiere revisar todas las casillas resaltadas en esle color ya que no cuentan con la profesion especiica por el

Los insignias no deben tener productos asociados, si estos se dan a raiz de una actividad compartida dicho nivel
fiene un alcance superior que no permite compartir dichas actividades
[as cantidades bolales de acuerdo con cada nivel no concige con 1as necesidades de s TOE, 1os procedimentos
ESTABLECER ACUERDO A TOE no coinciden con las necesidades levantadas en la TOE

ESTABLECER ACUERDO A LA ESTRUCTURA |B proceso no coincide con el Departamento

Actividad 1.2 Andlisis Preliminar del Modelo de Operacién por Procesos: con base al analisis
de capacidades determinados en la TOE se realiz6 el analisis con relacién a las salidas de los
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analizado, en dichas columnas con base al punto anterior se presentan inconsistencias
en las cantidades justificadas de acuerdo con cada nivel, ya que estos no corresponden
a los procedimientos relacionados con la TOE.

No se presentaron inconsistencias en las cantidades totales justificadas en la TOE y las
cantidades totales justificadas por el levantamiento de cargas, sin embargo, se sugiere
realizar la revision de los procedimientos con relacion a la TOE de tal forma en que se
logren justificar los niveles asociados al desarrollo de actividades de cada
procedimiento.

No se presentaron inconsistencias en las coherencia y cohesién de las actividades
asociadas a los procedimientos, sin embargo, se sugiere tener en cuenta la segregacion
de tareas que podrian convertirse en actividades, optimizando el analisis vy
levantamiento de cargas, asi como su respectiva revision.

¢ Resultados de revision de las cargas levantadas por el Inspeccion General de las Fuerzas
Militares (IEGFM):

Resaltado color Tema Observaciones

E59, B0, E61,E87, E97

EB, E10, E19, E20, E21, E26, E27, el verbo de la actvidad no coincide con el
nivel y extra nivel asignado, ajustar el verbo o bien los niveles segun
considere, recuerde que el nivel insignia debe conllevar al verbo descrito en
225, 268, 274, 2/5 (al ser actividades con frecuencia anual, el calculo debe
ser 1/12=0.08333)

181, 252 (al ser actividades con frecuencia trimestral, el calculo debe ser

H276 revisar la convencién, debe tener guidn y no punto
H38, 40 Y 41, no corresponde el nivel y extranivel con los requisitos de la
actividad

JACTIVIDAD SIN Los insignias no deben tener productos asociados, si estos se dan a raiz de
PRODUCTO O una actividad compartida dicho nivel tiene un alcance superior que no permite
PRODUCTO compartir dichas actividades, revisar las celdas C8 Y C17

Se cuenta con procedimientos repetidos y asociados a diferentes
ESTABLECER actividades, se debe decidir si se consolidan los mismo o bien si dichas
ACUERDO A TOE |actividades corresponden a otros procedimientos. De igual forma la cantidad
Bl proceso no coincide con el Departamento, se debe encontrar el proceso tal
como se encuentra bajo la estructura organizacional, para este caso
"INSPECCION GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES"

e Resultados de revisibn de las cargas levantadas por el Departamento de Asuntos
Internacionales (DASIN):
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“| Fosmalizacién de ls [ el y anemas |  Consolde:

1| 4.1Validaciin de Instancias - Revisién Wonioa y faridioa ‘Aota de reunidn

al 4.2 Proyecoién de informe informe thoneo

“l 4,21 Modelo de Estructua Moo

4,;! 4. [$.22 Modelo de Planta Modelo

ni 4.23 Modelo de Operacién por Procesos Mapa d¢ Procesos

“ 4.23, Anilsis de Cargas de Trabaio. 4 ™

1l | |42 Sosiatizasisn incema Aotade v

4g| 4.3.1 Soclalzar informe proyectado Aots de reunidn 11

=l 432 Absine fimae mmisinnas =l

> Fase 5 Informe Técnico de Cargas de trabajo

TETSTE] T

ITTTTTTrrTTrreTy Narandra iz

= |L_I;__.mm
w5 informe Téonico de Cargas de Trabaje

Por ultimo, se present6 la metodologia que dara lugar a iniciar con la segunda fase, para esto se
presenta la estructura de la misma:

r
Encuesta Global Encuesta Especilica
Definicién del Universode 21 Paramelrizacién 3.1 Definir la muestra
tudio g oF nivel de
1.FASE ESTRATEGICA: DEFINIR EL T i, sty
% i . 1 procedimientas por
UNIVERSO DE ESTUDIO = Niveles: estralégico, bty :mr:;:::n:'n:“ e
i i * Lronogr:
2. FASE TACTICA: ENCUESTA GLOBAL ECRIAPR L e P
3.FASE OPERATIVA: ENCUESTA civiles, contratistas 22 Aplicacitn # Aplicackin G wntryvistas
R b
ESPECIFICA e vt » Validacitn de datos con
: mﬂﬁl_ﬂwm- » Comunicado oficial base al Limite Superior (LS)
sequimiento y S AN el L)
evaluacion, Inferior

— WHRAEN e i <o
RA28nd

PRODUCTOS PROCEDIMIENTOS MEDICION

Apreciada supervisora, se anexan soportes de lo mencionado en los diferentes puntos
desarrollados conforme a los aspectos técnicos que se han venido mencionado, adicionalmente
las demas actas u oficios proyectados.

AP

MARIA ALEJANDRA RiOS ROMERO
Contratista
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procesos y el tipo de productos/servicios que deben estar alineados, los resultados de dicho
analisis se presentan a continuacion:

A . == o 2 PR ey g o g s a - . ¥ Y

1 [DEPENDENK TIPO DE PROOUC CANTIDAD DE PRODUCTO  ESTIMACION DE LA CAPACIOAD CANTIOAD TOE  ESTIMACION D LA NECESDAD - TOE EFECTIVOS ESTIMACION DFEREN
@ COGFM ESTRA’ ko] 0833 2385 30,65 ™ 250%
3 COGFM  TACTICO - 0% 42 B85 0 2%
4 COGFM L] 108 2 5.5x “ o]
5 | sEMa ESTRATEGICO » E 27 . =” 228%
4 SEMU TACTICO n ix 20 e £ 2z
r | SEMS [ 8% “ 22.0% . 3803
s SEMOC ESTRATEQICO 4 E - 381 nrx Lo X
s SEMOC TACTICO 4 s 574 sz m T
0 [$EMOC  OPERACIONAL z 9.5 » amx 04 8%
LU

et

BRUEBERERRRRRBIEIZAROR

Hoja2 COGFM CAPACIDADES CANTIDADES TOE COGFM SEN - + HE

ESTIMACION DE LA CAPACIDAD ESTIMACION DE LA NECESIDAD - TOE ESTIMACION DIFERENCIAL

=

Actividad 1.3 Creacién del Cronograma de trabajo: se plante6 el cronograma de trabajo con

base cinco fases, la primera de ella expuesta inicialmente en el presente informe.

> Fase 2 Aplicacién metodologias de cargas de trabajo, métodos y tiempos:

L] a de métodos de de Ts
0 MU0 Informe de Muestieo
2 211 disioas de k del CGFM Flar amieni 4 80 62t actarizsoiin
N 212P, o o aiiosda oo el madeli da wpainalln
n 213 Creacién d definicién Hert amienta dv 0w soteizacion
214 Socializacién ot dependancia de asusdo conl
E) estructura organizacionsl del CGFM
» 22.C lidacién de dos de Tonsobdscion 6e srouteiis
ST

% 2.2.1. Envevistas con of personal Marriz do erovesias

221 ”
n de servicios
28 2212 Talles de valo Actas & reunibn
| 2213 Aphoacidn de las snousstas Enourstas pio s
20 2214, Andlisis de procesos y funolones- Efciencia Dperacional Indorma shoniso prefming
= e o
2| 2.2.2. Consolidacién de las cmsgas de babaje | imtomme de Cargas ée Trabaro
n | |2221 Ssemaizacitn de cargas denabae Maea oo mourries
ul| [|2222¢c 4 el indorme e andlia & devab iorma roiminas soneobdad
™1 2223, Socialzacién de rendtades Bata de reapide.

» Fase 3 Disefio de propuesta modelo de operacion por procesos:

. - [
= ia de modeio de Doourent Thenico
wl| [TiPw 2 . vciol
n| o [ IT— i Itorma i v
n|| [23Pw ‘ Eholencia Op: "] réorma e el
0 14 Propuesta de esuces s -uunluup—-u

» Fase 4 Formalizacion de la Propuesta — Documento final y anexos
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Sefior Teniente Coronel Geovanny Andrés Sudrez Penagos
Director Administrativo y Financiero CGFM
Bogota, D.C.

Yo, Maria Alejandra Rios Romero, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 1151950801 de la ciudad de Cali responsable del IVA en el régimen comin (X)  simplificado ( )
y con nimero de identificacion tributario 1151950801-8, emitido por la DIAN de CALI con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto No. 0099 del 25 de Enero
de 2013 Paragrafo 4, de manera libre y espontanea, bajo la gravedad de juramento, manifiesto que SI (X )6 NO ( ) estoy obligado a presentar declaracion del impuesto sobre Renta y
Complementarios por el afio gravable(2024) y que mis ingresos brutos en el afio (2024) SI (X ) o NO ( ) provienen de salarios, honorarios, comisiones o servicios por tener titulo
profesional o tecnolégico y sin usar maquinas ni insumos especializados y fueron de $108'981.620

Que para efectos de disminuir la base de retencion en la fuente cumplo con lo siquiente:

RENTAS EXENTAS Sl NO

a. Aportes Obligatorios a Pensiones y fondo solidaridad pensional (Ley

100 1993 Art. 135) A

b. Aportes Voluntarios Empleador Fondo de Pensiones (Art 126 -1
ET)

c. Aportes a cuentas AFC (Art 126 - 4 E.T.) La Sumatoria de los
beneficios b y ¢, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o
tributario del afio y hasta un maximo de 3.800 Uvt por afio ( Art. 126-1
E.T.

d. Gastos de Entierro del Trabajador

>

e. Gastos de Representacion de algunos funcionarios oficiales
f. Exenciones para miembros de las fuerzas armadas

>XX]x|[>

g. Indemnizaciones por enfermedad, maternidad o accidente de trabajo

DEDUCCIONES Sl NO
1. Pago intereses de vivienda o Costo Financiero Leasing
Habitacional. Limite maximo 100 UVT Mensuales Dcto 099 de 2013. X
Art 119 ET

2. Deduccion por dependientes (Ver Art. 387 E.T.) No puede exceder
del 10% del ingreso bruto del trabajador y maximo 32 UVT mensuales.

3. Pagos Por Salud medicina prepagada. No puede Exceder 16 Uvt
Mensuales. Art 387 ET

4. Pagos por aporte salud obligatoria del prestador de Servicios -
empleado (12,5%).

X

Anexo los soportes correspondientes de las rentas exentas y deducciones a las que tengo derecho.

Certifico que a la fecha en que se expide el presente certificado figuro como contratista (inicamente en los siguientes contratos de prestacion de servicios, incluyendo el contrato con laf
persona o entidad a la que va dirigida esta certificacion.

Valor bruto del pago que se
FECHA DE INICIO Y DE | generara (o se generd) a mi

DATOS DEL CONTRATANTE (RAZON SOCIAL - NIT) FINALIZACION DEL favor durante el presente Valor de IVA que cobraré sobre este pago
CONTRATO mes por el desarrollo de
este contrato

DEL 27-03-25 HASTA EL

COMANDO GENERAL FF.MM., NIT. 800.230.729-¢ 27.08.25 5.400.000,00
Total en pesos $ 5.400.000

Total en Unidades de Valor Tributario (UVT) 108,44

Nota. La UVT a la fecha de este certificado es: $ 49,799

En constancia de lo anterior firmo en la ciudad de BOGOTA, a los 21 dias del mes de ABRIL del afio 2025

At >

NOMBRE MARIA ALEJANDRA RIOS ROMERO
C.C. No.1151950801




Bogota D. C., 21 de abril del 2025 i
CERTIFICACION

Yo, Maria Alejandra Rios Romero con CC No. 1151950801, certifico bajo la gravedad de juramento
que soy contratista del Comando General de las Fuerzas Militares, mediante contrato de prestacion
de servicios No. 134 de 2025 y manifiesto que:

Aplicare costos y deducciones a los ingresos recibidos del presente contrato SI( X ) NO( )
Lo anterior dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1607 de 2012, Decreto 1070 de 2013,

Decreto Unico Reglamentario en Materia Tributaria 1625 del 2016, Ley 2277 del 2022 y el Decreto
2231 del 22 de diciembre del 2023 expedidos por el Gobierno Nacional.

Nota:

» Simarca X en Sl se tienen en cuenta costos y deducciones — se aplicara el articulo 392 E.T.

Es decir, si el sujeto de retencién solicita la aplicacion de costos y deducciones, se aplicarian
las tarifas del articulo 392 (10% o 6% segun sea el caso)

» Simarca X en NO se tienen en cuenta costos y deducciones — se aplicara el articulo 383 E.T.

La retencion en la fuente aplicable a los pagos gravables efectuados por las personas naturales o
juridicas, las sociedades de hecho, las comunidades organizadas y las sucesiones iliquidas,
originados en la relacion laboral, o legal y reglamentaria, y los pagos recibidos por concepto de
pensiones de jubilacion, invalidez, vejez, de sobrevivientes y sobre riesgos laborales de conformidad

con lo establecido en el articulo 206 de este Estatuto, sera la que resulte de aplicar a dichos pagos la
siguiente tabla de retencion en la fuente:

TABLA DE RETENCION EN LA FUENTE PARA INGRESOS LABORALES GRAVADOS

| Rangos en [ Tarifa impussto
uvt | | Marginal P
. De | Hasta | |
>0 95 [0% 0
>95 150 19% Sr:/qrr)e*s;% l1/aobora! gravado expresado en UVT menos 95
- (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 150
150 360 2E% UVT)*28% mas 10 UVT
& (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 360
750 ek 33% UVT)*33% mas 69 UVT
o (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 640
i 45 Sa% UVT)*35% mas 162 UVT
5 (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 945
s — e UVT)*37% mas 268 UVT
o (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 2300
!>2300 En adelante |39% UVT)*39% mas 770 UVT

** Nota: esta tabla se aplicaré al valor que resulte después de realizar la depuracién de rentas exentas.

Atentamente,

iy M

A )

Maria Alejandra Rios Romero
CC No. 1151950801
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Formulario del Registro Unico Tributario

001

59. Anexos

[ [

2.Concepto |0 | 2| Actualizacion
4. Numero de formulario 141169020938
uls)J “J‘JJ[.J!!JI‘; ﬂuljmzo% 8
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional \k )4 ﬁuzén electronico
115195080 1|8 |muesecca /? e
IDENTIFICACION 5
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. NUmero de Identificacion /(/_\
Persona natural o sucesion iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 1151950801 N \
Lugar de expedicidn 28. Pais 29. Departamento Lo SG.Suud.,qlﬁ.uﬁ'cupm
COLOMBIA 1 6 9 |Valle del Cauca 7/l N ) 00 1
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre NSt ) S nombres
RIOS ROMERO MARIA 7~ > | |ALEJANDRA
35. Razén social ST
’/\-\_“'\ S
- o h_g\ 3
36. Nombre comercial i 3?‘&3\9‘@-\-_._;
a2 /N NN
g - [N ~/
£4 v -
_UBICAGION /> _ ™.
38. Pais 39. Departamento A~ ‘\ e (\\‘//"‘ j‘ 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 [valle del Cauca /(/ . N {/ 7 6 |cCaii 001
41. Direccidn principal \‘ﬂ__ ,r\\
CR CUATRO C DOS A OESTE - CUARENTA Y DOS /}% : ,.‘[ %o )Y
42. Corved electréviico alejandrariosromero.arr@gmail.com / /\\ AL
43.Codigopostal 7 6 0 0 0 1 [sa.7etst900 ™7 C\N3 008060 19 0[45 Tewrono2
&=y \bu\s@mACiéN
Actividad a;o\\épica e, Ocupacién
Actividad principal &fh( mumma Oftras actividades 52. Nimero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48, Cé Feché tivicad 50. Codigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
[7490|[2022.07101||7112|}20(\51~320| [8 2 1 1] | | | |
e < Ehﬁg}pgnsabllldades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 ﬁ\s 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
i NN
sowols Jao | | | | O ANNT | [ ] ] L L]
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar e
49 - No responsable de IVA .;"
)
SN / /
Usuarids aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I | | | | I | ! | | 55. Forma 56, Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo |57. Shads |
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
N | ] — [
IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vig Ir yen ia no se exigira su renovacién

Para uso exclusivo de Ia DIAN

60. No. de Folios: E]

La informacidén suministrada a través del formulario oficial de inscripcidn, actualizacion, suspensién
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta Y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantarn los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspensidn, segun el caso, Paragrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trémite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

984 Nombre RIOS ROMERO MARIA ALEJANDRA
985.Cargo  CONTRIBUYENTE

Fecha generaci6n documente PDF: 20-03-2025 03:53:19PM




SOLICITUD PARA TRAMITE DE PAGO PARA PERSONAS NO OBLIGADAS A FACTURAR ELECTRONICAMENTE

Fecha de solicitud:
No de solicitud:
Dirigido a:

Nit:

Direccién:

Telefono:

21-abr-25

001

Comando General de las FF.MM - Direccion Administrativa y Financiera
800.230.729-9

Avenida el Dorado - Carrera 54 No. 26 - 25 - CAN

3150111 ext 21245

PROVEEDOR Y/O CONTRATISTA

Contrato Nimero:

Apellidos y Nombre o Razon Social:
Numero de Identificacién (NIT-CC-CE):
Direccion:

Teléfono:

Correo Electronico:

134 - 2025

Maria Alejandra Rios Romero
1151950801

Carrera4 C # 2 OESTE - 42
3008060190

alejandrariosromero.arr@gmail.com

logre determinar los requerimientos de personal con base
al modelo de operacién de procesos del Comando
General de las Fuerzas Militares

28 : Y Tipo de adquisicion :
D 6n del Bi
escripcion del Bien o Servicio Prestado (Bien 6 Servicio) Cantidad No. De pago Valor
Prestar servicios profesionales como ingeniera industrial
para el disefio y aplicacion de una metodologia en la
medicion de métod ti i i6
icion de metodos y tiempos, mediante la cual se Prestacion de " 001 5'400.000

Servicios

VALOR A PAGAR EN LETRAS: Cinco millones cuatroscientos mil pesos

Solicitante

Vo - Bo:

D5t et o

PS. Maria Alejandra Rios Romero
Firma y Post-firma




Bogota DC, 21 de abril del 2025

CERTIFICACION DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

Yo, Maria Alejandra Rios con CC No 151950801 certifico que he cumplido con lo estipulado en la
Ley 1955 de 2019 articulo 244 y la Ley 1562 de 2012 articulo 13, por cuanto efectué los aportes
correspondientes al Sistema General obligatorio de Seguridad Social y Riesgos Laborales, conforme
con las disposiciones legales, segiin nimero de planilla que relaciono a continuacién:

Contrato No. 134-2025
Valor mensual recibido $1°423.500
Base de cotizacién $1°423.500
Planilla de Pago No. 1071475551
Fecha de Pago 16/04/2025
Periodo Cotizado Marzo
Aporte Salud o Fosyfa $178.000
Aporte Pension $227.800
Aporte Riesgos Profesionales $7.500
Total Pago Seguridad Social $413.300
Cordialmente,
T

Maria Alejandra Rios Romero
CC No. 1151950801
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VIILATO

Certificado
Bancario

Jueves, 20 de marzo de 2025

A quien pueda interesar

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que MARIA ALEJANDRA RIOS ROMERO identificado(a) con CC
1151950801, a la fecha de expedicion de esta certificacion, tiene con el banco los siguientes productos:

Producto No. Producto Fecha Apertura Estado

CUENTA DE AHORROS 81039167034 2015/03/09 ACTIVA

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacion, puede comunicarse con la Sucursal Telefénica Bancolombia los
siguientes nimeros: Medellin - Local: (60-4) 510 90 00 - Bogota - Local: (60-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local:
(60-5) 361 88 88 - Cali - Local: (60-2) 554 05 05 - Resto del pais: 01800 09 12345. Sucursales Telefénicas en el
exterior: Espafia (34) 900 995 717 - Estados Unidos (1) 1 866 379 97 14.

Cn By =

Catalina Cortés Uribe_
Gerente Servicios Contact Center & BPO.
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